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I.- TOMA DE PROTESTA 
DE LOS VOCALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

PROTOCOLO PARA LA PROTESTA DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL LA H. JUNTA 
DE GOBIERNO DEL INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL 

Palabras del Presidente de la H. Junta de Gobierno: Con Fundamento en lo 
dispuesto por el Artículo 9, Fracciones I, II, III, IV, V y VI de la Ley 224 del Instituto 
Veracruzano de Desarrollo Municipal; la  H. Junta de Gobierno de este Organismo 
esta integrada de la siguiente forma: 
 

1.- Dr. Javier Duarte de Ochoa, Gobernador del Estado  Presidente de la Junta. 
2.- Ing. Gerardo Buganza Salmeron,  Secretario de Gobierno, miembro Propietario 
y/o Presidente suplente. 
3.- Lic. Tomás Ruiz González, Secretario de Finanzas y Planeación y Miembro 
Titular de la H. Junta de Gobierno 

4.- Dip. German Yescas Aguilar, como Miembro Propietario Representante del 
Congreso Del Estado. 
5.-Renovación de los 5 Vocales Presidentes Municipales por el Periodo de 
Diciembre del 2012 a Diciembre del 2013. 
6.- Lic. Marilda Elisa Rodríguez Aguirre, Directora General  del INVEDEM, quien 
fungirá como Secretaria Tecnica. 
 

Palabras del Presidente de la H. Junta de Gobierno:  Se les invita a los nuevos 
miembros a ponerse de pie: ñProtestais cumplir con las atribuciones que les 
establece el artículo 10 de la Ley 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, que se les confiere  como miembros de la H. Junta de Gobierno del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipalò. Los nuevos miembros contestarán 
ñSi, protestoò. Acto seguido el Secretario de Gobierno les dir§ ñSi no lo hiciereis as². 
Que la Naci·n y el Estado os lo demandenò.  
 

Nuevos miembros Vocales que Rinden Protesta 

1 
Lic. Elizabeth Pumarino Rivera 
Presidenta Municipal de Nautla, Veracruz 

2 
C. Juan Carlos Rivera Rendón 
Presidente Municipal de Acatlán, Veracruz 

3 
Ing. Mec. Nav. José Manuel Sánchez Martínez 
Presidente Municipal de Coatepec, Veracruz 

4 
Mtro. G.P.A. Juan Manuel Velázquez Yunes 
Presidente Municipal de Perote, Veracruz 

5 
C. Adrián Morales Fernández. 
Presidente Municipal de Tlaltetela, Veracruz 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II.- LISTA DE ASISTENCIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

PASE DE LISTA DE ASISTENCIA 

No. NOMBRE FIRMA 

1 

Dr. Javier Duarte de Ochoa.- Gobernador del Estado. 
Presidente de la H. Junta de Gobierno 
Presidente Suplente: Ing. Gerardo Buganza  Salmerón 
Secretario de Gobierno 

 

2 

Ing. Gerardo Buganza  Salmerón.- Secretario de Gobierno 
Miembro Titular de la H. Junta de Gobierno 
Suplente Lic Juan Manuel Corral Verdugo 
Coordinador de Asesores de la SEGOB 

 

3 

Lic. Tomás Ruiz González 
Secretario de Finanzas y Planeación  
Miembro Titular de la H. Junta de Gobierno. 
Suplente L.C. Octavio Rivelino Delfín Pozos, Director General de 
Programación y Presupuestos. 

 

4 
Lic. Marilda Elisa Rodríguez Aguirre.- Directora General  del 
INVEDEM 

 

5 Mtro. Roberto González Díaz.- Titular del Órgano Interno del 
Control en la Secretaria de Gobierno 

 

6 
L.C. Cinthia  Alejandra Rivas Villa. -Comisaria Titular de la H. 
Junta de Gobierno 

 

7 
Dip. Germán Yescas Aguilar.- Presidente de la Comisión de 
Desarrollo y Fortalecimiento Municipal 
Suplente: 

 

8 
Lic. Elizabeth Pumarino Rivera.- Presidenta Mpal. de Nautla Ver. 
Vocal Titular de la Junta de Gobierno 
Suplente: C. Alicia Herrera Pérez secretaría del ayuntamiento. 

 

9 
C. Juan Carlos Rivera Rendón.- Presidente Mpal. de Acatlán, Ver. 
Vocal Titular de la Junta de Gobierno 
Suplente:C. Juan Carlos Munguia Castillo, Tesorero 

 

10 

Ing. Mec. Nav. José Manuel Sánchez Martínez.- Presidente Mpal 
de Coatepec, Ver. 
Vocal Titular de la Junta de Gobierno 
Suplente: Profesora Simona Siliceo Viveros Regidora Segunda 

 

11 

Mtro. G.P.A. Juan Manuel Velázquez Yunes 
Presidente Municipal de Perote, Veracruz 
Vocal Titular de la Junta de Gobierno 
Suplente:Paul Martinez Marie, Secretario  del Ayuntamiento. 

 

12 

C. Adrián Morales Fernández. 
Presidente Municipal de Tlaltetela, Veracruz 
Vocal Titular de la Junta de Gobierno 
Suplente: c. Juan Emilio Morales Prado, Titular del IVAI 

 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III.- INSTALACIÓN DE LA 
H. JUNTA DE GOBIERNO. 

(DECLARATORIA DE 
QUORUM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV.- ORDEN DEL 
DIA 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Primera Sesión Ordinaria de la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2013 

 

4 MARZO DEL 2013 

LECTURA DEL ORDEN DEL DÍA 
 
 

  

I. Toma de Protesta de los Presidentes Municipales como miembros vocales de 
la Junta de Gobierno. 

II. Pase de lista de asistencia y declaración del quórum legal. 
III. Instalación de la H. Junta de Gobierno. 
IV. Lectura y en su caso aprobación del Orden del Día. 
V. Informe del Avance Acumulado del Programa Operativo Anual enero ï 

diciembre  2012. 
VI. Solicitud de aprobación de los informes Financieros de Gastos Personales y 

de Operación, presentados a la Secretaría de Gobierno por el Instituto 
Veracruzano de Desarrollo Municipal de los meses enero - diciembre del 
2012. 

VII. Informe  Anual de las Actividades, enero - diciembre de 2012, que presenta la 
Dirección General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 

VIII. Solicitud de Aprobación para suscribir convenio de colaboración institucional 
con el Instituto Veracruzano de Acceso a la Información-IVAI. 

IX. Solicitud de Aprobación para suscribir convenio de colaboración institucional 
con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal-
INAFED 

X. Solicitud de Autorización de la Plantilla de Personal del Instituto Veracruzano 
de Desarrollo Municipal para el ejercicio 2012-2013. 

XI. Informe del estado que guarda el parque vehicular. 
XII. Solicitud de Aprobación del Calendario de Sesiones ordinarias de la Junta de 

Gobierno 2013. 
XIII. Solicitud de Aprobación del Programa Operativo Anual y del  Presupuesto 

Autorizado al Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal para el ejercicio 
2013. 

XIV. Asuntos Generales. 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

V.- INFORME DEL 
AVANCE ACUMULADO 

DEL PROGRAMA 
OPERATIVO ANUAL 

ENERO ï DICIEMBRE  
2012. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS: Se programo 6 actividades para el Fortalecimiento Integral de los Municipios de los 

cuales se rebasaron las metas de las actividades 1 ñCapacitaci·nò con el 163.3 % pues se programo capacitar a 
2,000 servidores públicos pero debido a la demanda de capacitación se logro capacitar a 3,265 y la actividad 3 
ñAsesor²asò se rebaso con el 114.7% se programaron 170 asesor²as y se impartieron 195 en forma personalizada, las 
actividades 4 y 5 se cumplieron conforme lo programado al 100% y la actividad 2 Me permito informarle que de 
acuerdo a las metas anuales programadas para el Indicador del Programa Editorial Municipal se concluyó en un 
80%, el 20% restante se refiere a la elaboración y publicación de la ñGUĉA ADELANTE DEL ESTADO DE 
VERACRUZò (contiene información de contacto como nombre del funcionario, cargo, teléfono de oficina, correo 
institucional y fotografía, de las dependencias y organismos públicos estatales así como delegaciones federales)  en 
el mes de agosto; misma que debido a los inminentes cambios de titulares que ocurrirían en las dependencias y 
delegaciones federales en el estado, se tomo la decisión de reprogramar su elaboración e impresión para el año 
2013, contando a la fecha con un 40% de avance de la misma. La actividad 5  se concluyó en un 50%, lo anterior 
debido a la precisa y detallada búsqueda de información que sustentará la investigación municipalista denominada 
ñLA INFLUENCIA DE LOS PORTALES WEB INSTITUCIONALES SOBRE LA INTERACTIVIDAD Y ATENCIÓN 
CIUDADANA EN LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE VERACRUZò, dicho estudio está basado en un enfoque 

exploratorio, descriptivo y estadístico, el muestreo fue a través del método proporcional estratificado, y sustentado en 
bibliografía suficiente. Los instrumentos de recolección de datos están concluidos a un 100% y revisados por 
investigadores de tiempo completo de la Universidad  Veracruzana. Estos instrumentos tienen una validez y 
confiabilidad comprobada estadísticamente a través del uso del software informático SPSS. A partir del mes de 
febrero 2013 se comenzará a realizar la aplicación del instrumento en los municipios, para posteriormente interpretar 
los resultados y publicar los resultados de la investigación SOLICITUD DE ACUERDO.- Se solicita a esta H. Junta 
tome nota del informe acumulado del ejercicio 2012 del Programa operativo Anual y del reporte de cumplimiento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

VI.- INFORMES 
FINANCIEROS  

DE  SUJETOS A 
COMPROBAR DE 

GASTOS PERSONALES Y 
DE OPERACIÓN MESES 

ENERO - DICIEMBRE DEL 
2012. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

SUJETOS A COMPROBAR 
ENERO A DICIEMBRE DE 2012 

 

Exposición de Motivos.- El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal ï 

Invedem en los ejercicios presupuestales del 2010 y 2011 se sujetó a los dispuesto 

en los artículos 33 y 34 fracciones XVI y XXIII de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo 

del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 297del Código Financiero para el 

Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; 8 fracción IX del Reglamento Interior de 

la Contraloría General; en relación con lo establecido en el artículo 11, fracción VIII, 

del Acuerdo que establece las Bases Generales para el Funcionamiento de los 

Órganos de Gobiernos o sus equivalentes, en la Administración Pública Paraestatal 

del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; así como, al Decreto VIII para la 

Organización y Funcionamiento de la Gestión Gubernamental, publicado en la 

Gaceta Oficial Núm. Ext. 205, del día 6 de Julio de 2011; y demás Ordenamientos 

Legales aplicables en la materia.  

Informo a ésta H. Junta de Gobierno que el presupuesto del ejercicio 2012 fue 

designado dentro del presupuesto de la Secretaría de Gobierno, derivado del 

Decreto VIII para la Organización y Funcionamiento de la Gestión Gubernamental 

que extingue éste Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 

En virtud del DECRETO VIII PARA LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE 

LA GESTIÓN GUBERNAMENTAL, publicado en la gaceta oficial del Estado No. 

Extraordinario 205 de fecha 6 de julio de 2011 mediante el artículo Único. Se 

autorizó la Extinción del Organismo Público Descentralizado, Sectorizado a la 

Secretaría de Gobierno. El Instituto Veracruzano para el Desarrollo Municipal 

(INVEDEM), transfiriendo sus funciones a la Secretaría de Gobierno, por ello en el 

Ejercicio Presupuestal 2012 el INVEDEM, por ello reitero no le fue asignado 

presupuesto para sus Servicios Personales y Gastos de Operación para las 

actividades propias del Instituto y ®stos fueron aplicados mediante ñSujetos a 

Comprobarò con la Unidad Administrativa de la Secretaria de Gobierno, por lo que no 

se elaboraron Estados Financieros durante todo el ejercicio 2012 de conformidad 

con los soportes que se anexan.       



 
 

Derivado de lo anterior, El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal no tiene 

cargada la Unidad Presupuestal  en el Sistema Único de Administración Financiera 

de Organismos Públicos Descentralizados (SUAFOP), para el registro de sus 

operaciones contables y presupuestales, por parte de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación. Como lo establece el Título Quinto Capítulo Primero del Código 

Financiero y el artículo 100 inciso b) de los Lineamientos Generales y Específicos de 

Disciplina, Control y Austeridad Eficaz, publicados en la Gaceta Oficial Núm. Ext. 32 

del 29 de Enero de 2010.  

Así mismo, informo a ésta H. Junta de Gobierno que el Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal, no puede emitir los Estados Financieros mensuales 

correspondientes para dar cumplimiento a lo establecido por los artículos 259, 264 y 

277 del Código Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

Es importante destacar que con el objetivo de dar cumplimiento a las actividades que 

en materia de fortalecimiento municipal ha venido desarrollando éste Organismo 

Público, se han solicitado a  la Secretaría de Gobierno los recursos de Subsidio a 

Entidades Servicios Personales y Subsidio a Entidades Gastos de Operación 

correspondientes a cada mes, como ñSujetos a Comprobarò. 

Informo a ésta H. Junta de Gobierno, que los Sujetos a Comprobar de los Subsidios 

a Entidades Gastos de operación de los meses de Enero a Diciembre de 2012, 

ascienden a un monto de $ 755,909.50 (Setecientos Cincuenta y Cinco Mil 

Novecientos Nueve Pesos 50/100 M.N.); por lo que los comprobantes originales  

se enviaron a la Unidad Administrativa de la Secretaría de Gobierno. 

Así mismo, informo a ésta H. Junta de Gobierno, que los Sujetos a Comprobar de los 

Subsidios a Entidades Servicios Personales de los meses de Enero a Diciembre de 

2012, ascienden a un monto de $ 3,088,081.18 (Tres Millones Ochenta y Ocho Mil 

Ochenta y Un Pesos 18/100 M.N.); por lo que las Órdenes de Pago de los meses 

antes mencionados, se enviaron a la 

 Unidad Administrativa de la Secretaría de Gobierno, quedando la documentación 

original soporte  en la oficina del Departamento Administrativo de éste Instituto. 



 
 

Informo a ésta H. Junta de Gobierno, que derivado de las actividades que en materia 

de fortalecimiento municipal ha venido desarrollando éste Organismo Público, para 

dar cumplimiento al CONVENIO DE COLABORACIÓN Y COOPERACIÓN EN 

MATERIA DE FEDERALISMO, DESCENTRALIZACIÓN Y DESARROLLO 

MUNICIPAL QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL GOBIERNO FEDERAL POR 

CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE GOBERNACIÓN ATRAVES DEL 

INSTITUTO NACIONAL PARA EL FEDERALISMO Y EL DESARROLLO 

MUNICIPAL Y POR LA OTRA EL GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE 

IGNACIO DE LA LLAVE, POR CONDUCTO DEL DIRECTOR GENERAL DEL 

INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL, CUYA VIGENCIA 

DEL PRESENTE CONVENIO VENCIÓ EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2012. Se 

elaboraron Solicitudes de Recursos Extraordinarios de los meses de Marzo, Abril, 

Mayo, Junio, Julio, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre cuyo monto 

ascendió a $ 227,966.35 (Doscientos Veintisiete Mil Novecientos Sesenta y Seis 

Pesos 35/100 M.N.), para poder cubrir los  Gastos de Operación y dar cumplimiento 

a las actividades propias del Instituto, cuyo recurso se ejerció del remanente 

existente de los beneficios fiscales en materia del impuesto sobre la renta, de 

derechos y aprovechamientos, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 5 de 

diciembre de 2008.  

Solicitud de autorización 

Con fundamento en el Artículo 10 fracción VI de la ley 224 del Instituto Veracruzano 

de Desarrollo Municipal, se solicita la autorización de ésta H. Junta de Gobierno de 

los ñSujetos a Comprobarò de los meses de Enero a Diciembre de 2012. As² como de 

la Solicitudes de Recursos Extraordinarias de los  meses de Marzo, Abril, Mayo, 

Junio, Julio, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre de 2012. 
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