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PRESENTACIÓN 

 

En cumplimiento a las atribuciones que señala la Ley Número 224 del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal en sus artículos 3, 4 y 7, y demás 

disposiciones legales aplicables, con el propósito de impulsar el desarrollo integral 

de los municipios veracruzanos, se llevaron a cabo diversas acciones durante el 

ejercicio 2010 en atención y servicios para los 212 Municipios del estado 

orientando los programas del  instituto tanto a las autoridades y servidores 

públicos en funciones como de los Servidores Públicos y autoridades electas para 

el periodo 2011-2013. 

 

Se  desarrollaron programas y acciones orientadas a la modernización de las 

administraciones públicas municipales, asi como para difundir las diversas 

obligaciones y atribuciones de competencia municipal en materia de 

Transparencia,  Servicios, Obra Pública, asi como la dotación de materiales que 

dan cumplimiento a la ley, atendiendo los compromisos adquiridos con los 

gobiernos locales y está basado en lo dispuesto por la Ley que norma en el 

artículo 12 en el cual se señala la obligación de presentar un Informe de Labores 

ante la Junta de Gobierno, dando a conocer las metas y objetivos alcanzados, 

razón por lo cual, las Actividades se definieron en cinco líneas de acción: 

1. Capacitación y Profesionalización, 

2. Desarrollo Institucional Municipal,  

3. Vinculación Interinstitucional, 

4. Publicaciones, y  

5. Transparencia y Acceso a la Información 
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MARCO LEGAL 

¶ Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

¶ Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la 

Llave. 

¶ Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado. 

¶ Ley de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

¶ Ley 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 

¶ Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administración y Enajenación de los 

Bienes Muebles del Estado de Veracruz. 

¶ Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos para el Estado Libre y 

Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

¶ Código Financiero No. 18 para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

¶ Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave correspondiente al Ejercicio Fiscal 2008. 

¶ Lineamientos Generales y Específicos de Disciplina, Control y Austeridad Eficaz 

2008. 

¶ Lineamientos para la Operación y Control de los Fondos Revolventes, Rotatorios 

y los Sujetos a Comprobar. 

¶ Lineamientos por los que se establecen los Criterios Técnico-Administrativos 

para la Modificación, Elaboración y Autorización de las Estructuras la Elaboración 

de Estructuras Orgánicas y Plantilla de Personal. 

¶ Manual de Políticas para el Trámite y Control de Viáticos y Pasajes de la 

Administración Pública del Estado. 

¶ Clasificador por Objeto del Gasto para las Dependencias y Entidades de la 

Administración  Pública del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

4 
 

1) CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) en su artículo 7 señala 

como atribuciones el ñDiseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicosò, por tal motivo dentro del 

Programa Operativo Anual se incluye la actividad denominada Curso-Taller de 

Capacitación a Ediles y Servidores Públicos Municipales, la cual estuvo programada 

en diferentes talleres. 

Dentro del programa de capacitación se atendieron  a 2980 ediles y funcionarios 

públicos municipales de 210 municipios, en beneficio de su capacidad de gestión y 

modernización administrativa. 

Los temas en los que se desarrollaron los programas de capacitación son: 

V Enlaces Municipales de los Programas Desarrollo Humano Oportunidades. 

V Bitácora Electrónica de Obra Pública (BOP). 

V Curso ñObligaciones de la Ley 848 y de los Lineamientos Generales del Instituto, 

con los Ayuntamientos Veracruzanos ñ.  

V Inducción a la Administración Pública Municipal para Autoridades Electas. 

V Jornada Veracruzana de Capacitaci·n y Profesionalizaci·n, ñLOS GRANDES 

RETOS EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL: CAMBIO CLIMÁTICO, 

PROTECCIÓN CIVIL, FISCALIZACIÓN, TRANSPARENCIA Y EQUIDAD DE 

GENEROò 
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A) ENLACES MUNICIPALES DE LOS PROGRAMAS DESARROLLO 

HUMANO OPORTUNIDADES. 

Dentro del marco de colaboración para el desarrollo institucional y cumplimiento 

de las políticas de Desarrollo Municipal está la necesidad de contribuir al 

fortalecimiento de la capacidad administrativa de los ayuntamientos, en este 

sentido en cumplimiento a lo establecido por el Gobernador del Estado, Mtro. Fidel 

Herrera Beltrán,  en el Plan Veracruzano a fin de dotar de herramientas técnicas, 

jurídicas, así como brindar información a los 212 Ayuntamientos del Estado el 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en coordinación con la Contraloría 

General del Estado, la Secretaría de Desarrollo Social y Medio  Ambiente, el 

encargado de despacho de la SEDESOL en el Estado y la Delegación Estatal del 

Programa Desarrollo Humano Oportunidades realizaron el ñTaller de Capacitaci·n 

para Enlaces Municipales del Programa Oportunidadesò en tres sedes durante los 

días 24, 25 y 26 de Marzo en la ciudad de Xalapa. Asistieron 149 Servidores 

Públicos Municipales de 149 Ayuntamientos. 
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B) BITACORA ELECTRÓNICA DE OBRA PÚBLICA (BOP) 

 

Dentro del marco de las políticas de Desarrollo Municipal está la necesidad de contribuir 

al fortalecimiento de la capacidad administrativa de los ayuntamientos, por tal motivo, el 

Gobernador del Estado, Mtro. Fidel Herrera Beltrán, ha instruido a la Contraloría 

General y al Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, para que con pleno respeto 

a la autonomía municipal y dando cumplimiento a los Artículos 93, 97 A fracción 1 y 5º 

Transitorio del Reglamento de la Ley Federal de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados con las mismas, realicen la implementación en los municipios 

veracruzanos de la ñBitácora Electrónica de Obra Públicaò. 

Esta herramienta diseñada por la Secretaría de la Función Pública que se constituye en 

instrumento jurídico de aplicación obligatoria a través de medios remotos de 

comunicación. Motivo por el cual se realizará 8 talleres regionales dirigidos al 

Presidente Municipal, Director de Obras Públicas, Contralor Municipal, Informático así 

como a los titulares de Organismos Públicos Descentralizados que estén constituidos 

en su municipio. Como resultado se capacitó a 674 servidores públicos de 205 

municipios en el instrumento jurídico tecnológico que valida la comunicación electrónica 

entre las partes de un contrato de obra pública o de servicios relacionados y en el 

registro de los asuntos y eventos importantes que se presentan durante la ejecución de 

los trabajos. 
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C) CURSO ñOBLIGACIONES DE LA LEY 848 Y DE LOS LINEAMIENTOS 

ENERALES DEL INSTITUTO, CON LOS AYUNTAMIENTOS VERACRUZANOS ñ. 

 

Con el objeto de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública para el Estado, donde se señala que los 

Ayuntamientos deben establecer una Unidad de Acceso a la Información Pública 

así como cumplir sus obligaciones de transparencia por ser sujetos obligados de 

esta ley, el Instituto en coordinación con el Instituto Veracruzano de Acceso a la 

Información, llevaron a cabo en el mes de marzo el  curso "Obligaciones de la 

Ley 848 y de los Lineamientos Generales del Instituto, con los 

Ayuntamientos Veracruzanos", dirigido al Presidente Municipal, Encargado de la 

Unidad de Acceso a la Información Pública, Director del Área Jurídica, Informático 

y servidores públicos de áreas afines al acceso a la información. Asistieron a la  

ciudad de Xalapa  75 servidores públicos municipales de 41 ayuntamientos. 
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D)  ñCURSO-TALLER DE INDUCCIÓN A LA ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA MUNICIPAL PARA AUTORIDADES ELECTAS 2011-2013ò. 

 

Con el objeto de dotar a las nuevas Autoridades Municipales se desarrollo el programa 

de Inducción   a la Administración Pública Municipal y homogeneizar la información  

respecto de las Reformas y adiciones a la Ley Orgánica del Municipio Libre se les 

brindo capacitación personalizada a los Municipios de:  Alpatlahuac, Ayahualulco,  

Banderilla , Calcahualco,  Coscomatepec,  Chocaman, Chinampa, Cuichapa,  Manlio 

Fabio Altamirano, Santiago Tuxtla, Totutla , Villa Aldama. Resultados 105 Servidores 

Públicos de  12 Municipios. 
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E) JORNADA VERACRUZANA DE CAPACITACION PARA AUTORIDADES 

ELECTAS. ñLOS GRANDES RETOS EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL: 

CAMBIO CLIMÁTICO, PROTECCIÓN CIVIL, FISCALIZACIÓN, TRANSPARENCIA 

Y EQUIDAD DE GENEROò 

Con el objeto de atender las solicitudes de las autoridades municipales electas  

(Alcaldes, Síndicos y regidores) se brindaron herramientas, material didáctico, leyes y 

reglamentos que son de competencia y observancia Municipal para quienes habrán de 

tomar posesión el 1 de enero del 2011, así mismo se  brindaron los criterios y 

elementos para la elaboración del Plan Municipal de Desarrollo, la capacitación se 

centro en los temas siguientes: 

 

1. Desarrollo Municipal 

2. Comunicación Social 

3. Agenda XXI y Cambio Climático 

4. Protección Civil y Atlas de Riesgo 

5. Transparencia 

6. Equidad de Género. 

7. Desarrollo Social 

8. Desarrollo Administrativo. 

9. Desarrollo Administrativo. 

10. Riqueza Humana en la Administración  

11. Capacitación a elementos preventivos municipales y plataforma digital de 

seguridad pública 

12. Programas para Migrantes 

13. Desarrollo Político. 

14. Financiamientos Internacionales para Instituciones Públicas. 

15. La Universidad Veracruzana y su Vinculación  con el  Desarrollo Municipal. 

16. Desarrollo Económico 

17. Crisis de Gobierno 

18. Fiscalización 
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SERVIDORES PÚBLICOS PARTICIPANTES POR MUNICIPIO 

CARGO  

1er. 

Jornad

a  

2da. 

Jornad

a  

3er. 

Jornad

a  

4ta. 

Jornad

a  

5ta. 

Jornad

a 

6ta. 

Jornad

a 

7ta. 

Jornad

a  

8va. 

Jornad

a  

9na. 

Jornad

a  

10ma. 

Jornad

a 

Tota

l  

PRESIDENTE

S 

MUNICIPALE

S  

17  11  9  11  14  11  10  9  6  22  120  

SINDICO  14  7  7  13  17  10  11  9  10  21  119  

REGIDOR  35  35  6  19  25  9  11  18  22  58  237  

SERVIDOR 

PÚBLICO 

 (Tesoreros, 

Contralores, 

Directores, 

Asistente y 

Otros)  

61  29  55  43  94  24  43  46  50  79  524  

TOTAL  127  82  77  86  150  54  75  82  88  180  
100

1  

MUNICIPIOS 

ASISTENTES  
28  14  9  15  20  14  13  11  13  28  165  
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INAUGURACIÓN Y PRIMERA JORNADA 

8 de Noviembre de 2010 

Se llevo a cabo la inauguración de la Jornada de Capacitación y 

Profesionalización el cual estuvo presidido por los siguientes funcionarios: en 

representación del Mtro. Fidel Herrera Beltrán, Gobernador del Estado, el 

Subsecretario de Gobierno, Lic. Fernando Sánchez García quien dio inicio a los 

trabajos y corte del listón de la Feria Municipalista, Dr. Enrique Alberto Mendoza 

Filidor, Director General del INVEDEM, Dip. Ricardo Calleja y Arroyo, 

Representante de la LXII Legislatura del Congreso del Estado, Mtra. Silvia 

Domínguez López, Secretaria de Protección Civil, Mtro. Gonzalo Ramírez Pitta, 

Presidente del Consejo Directivo del IAP, Mtro. Guillermo Zúñiga Martínez, 

Director del IVE, Mtro. Francisco Jaime Acosta, Director Adjunto del INAFED, Dip. 

Leopoldo Sánchez Cruz, Diputado de la LXII Legislatura, Lic. Yolanda Nayelli del 

Valle Toca, Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de Coatzintla, Dra. Luz del 

Carmen Martí Capitanachi, Consejera Presidenta del IVAI, Dra. Edda Arrez 

Rebolledo, Directora General del Instituto Veracruzano de las Mujeres. 

Se conto con la participación de 28 municipios: Álamo Temapache, Benito Juárez, 

Castillo de Teayo, Cerro Azul, Chalma, Chiconamel, Chicontepec, Chinampa de 

Gorostiza, Chontla, Citlaltépetl, El Higo, Huayacocotla, Ilamatlán, Ixcatepec, 

Jilotepec, Naranjos-Amatlán, Ozuluama, Pánuco, Platón Sánchez, Tamiahua, 

Tampico Alto, Tantima, Tlaltetela, Tempoal, Tepetzintla, Texcatepec, Tlachichilco, 

Zontecomatlán, de los cuales contamos con la presencia de 17 Presidentes 

Municipales Electos y un total de 127 asistentes.  

Las instituciones participantes en la agenda temática fueron: SECRETARÍA DE 

PROTECCIÓN CIVIL, INAFED, IVAI, COLVER, ICLEI, INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS 

MUJERES,  IVE, IAP, UX, LIDERHAZLO, INVEDEM, CENTRO ESTATAL DE EVALUACIÓN Y 

CONTROL DE CONFIANZA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA y el  CENTRO DE RECURSOS 

INTERNACIONALES. 
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CARGO  NÚMERO  

PRESIDENTES MUNICIPALES  17  

SINDICOS  14  

REGIDORES  35  

SERVIDORES PÚBLICOS ( Tesoreros, Contralores, 

Directores, Asistente y otros)  
61  

TOTAL  127  

MUNICIPIOS ASISTENTES  28  

Foto de los Asistentes  a la Inauguración de la  Jornada Veracruzana del día 

8 de noviembre de 2010 

 

 

  

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

17 
 

SEGUNDA JORNADA  

9 DE NOVIEMBRE DE 2010 

EN EL SEGUNDO DÍA DE LA JORNADA VERACRUZANA DE CAPACITACIÓN Y 

PROFESIONALIZACIÓN A LAS AUTORIDADES ELECTAS 2011-2013 Y A LOS SERVIDORES 

PÚBLICOS MUNICIPALES SE CONTÓ CON LA PRESENCIA DE 82 ASISTENTES DE LOS SIGUIENTES 

14 MUNICIPIOS: CAZONES DE HERRERA, CHUMATLÁN, COATZINTLA, COYUTLA, ESPINAL, 

FILOMENO MATA, GUTIÉRREZ ZAMORA, MECATLÁN, PAPANTLA, POZA RICA DE HIDALGO, 

TECOLUTLA, TIHUATLÁN, TUXPAN Y ZOZOCOLCO DE HIDALGO, DE LOS CUALES CONTAMOS CON 

LA PRESENCIA DE 11 PRESIDENTES MUNICIPALES. 

  

LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA AGENDA TEMÁTICA FUERON: SECRETARÍA DE 

PROTECCIÓN CIVIL, INAFED, IVAI, COLVER, ICLEI, INSTITUTO VERACRUZANO 

DE LAS MUJERES, IVE, IAP, UX, LIDERHAZLO, INVEDEM, CENTRO ESTATAL DE 

EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA Y EL 

CENTRO DE RECURSOS INTERNACIONALES. 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

20 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INVEDEM 

                         
 

Primera Sesión Ordinaria de  la H. Junta de Gobierno 
Ejercicio 2011 

 

22 
 

 

 

 

 

TERCERA JORNADA 

10 DE NOVIEMBRE DE 2010 

EN EL TERCER DÍA DE LA JORNADA VERACRUZANA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

A LAS AUTORIDADES ELECTAS 2011-2013 Y A LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES SE 

CONTÓ CON LA PRESENCIA DE 77 ASISTENTES DE LOS SIGUIENTES 9 MUNICIPIOS: COLIPA, 

IXTACZOQUITLÁN, LA PERLA, MAGDALENA, MISANTLA, NAUTLA, TLAPACOYAN, VEGA DE 

ALATORRE Y YECUATLA  DE LOS CUALES CONTAMOS CON LA PRESENCIA DE 9 PRESIDENTES 

MUNICIPALES. 

 

LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA AGENDA TEMÁTICA FUERON: SECRETARÍA DE 

PROTECCIÓN CIVIL, INAFED, IVAI, COLVER, ICLEI, INSTITUTO VERACRUZANO 

DE LAS MUJERES, IVE, IAP, UX, LIDERHAZLO, INVEDEM, CENTRO ESTATAL DE 

EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA,  

CENTRO DE RECURSOS INTERNACIONALES Y DIRECCIÓN GENERAL DE 

ATENCIÓN  A MIGRANTES. 
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CUARTA JORNADA 

11 DE NOVIEMBRE DE 2010 

EN EL CUARTO DÍA DE LA JORNADA VERACRUZANA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

A LAS AUTORIDADES ELECTAS 2011-2013 Y A LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES SE 

CONTÓ CON LA PRESENCIA DE 86 ASISTENTES DE LOS SIGUIENTES 15 MUNICIPIOS: ACATLÁN, 

ACTOPAN, ALTO LUCERO DE GUTIÉRREZ BARRIOS, APAZAPAN, AYAHUALULCO, BANDERILLA, 

CAMERINO Z. MENDOZA, CHICONQUIACO, COACOATZINTLA, COATEPEC, COSAUTLÁN DE 

CARVAJAL, IXHUACÁN DE LOS REYES, IXHUATLÁN DE MADERO, JALACINGO, Y TAMALÍN  DE 

LOS CUALES CONTAMOS CON LA PRESENCIA DE 11 PRESIDENTES MUNICIPALES. 

LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA AGENDA TEMÁTICA FUERON: SECRETARÍA DE 

PROTECCIÓN CIVIL, INAFED, IVAI, COLVER, ICLEI, INSTITUTO VERACRUZANO 

DE LAS MUJERES, IVE, IAP, UX, LIDERHAZLO, INVEDEM, CENTRO ESTATAL DE 

EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA, 

CENTRO DE RECURSOS INTERNACIONALES Y LA  DIRECCIÓN GENERAL DE 

ATENCIÓN  A MIGRANTES. 
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QUINTA JORNADA 

16 DE NOVIEMBRE DE 2010 

EN EL QUINTO DÍA DE LA JORNADA VERACRUZANA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

A LAS AUTORIDADES ELECTAS 2011-2013 Y A LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES SE 

CONTÓ CON LA PRESENCIA DE 150 ASISTENTES DE LOS SIGUIENTES 20 MUNICIPIOS: BOCA DEL 

RÍO, COTAXTLA, CUICHAPA, JALCOMULCO, JAMAPA, LA ANTIGUA, LANDERO Y COS, LAS 

VIGAS DE RAMÍREZ, MANLIO FABIO ALTAMIRANO, MEDELLÍN, MIAHUATLÁN,  PEROTE, RAFAEL 

LUCIO, SOLEDAD DE DOBLADO, TEOCELO, TLACOLULAN, TLALIXCOYAN, TONAYÁN,  VILLA 

ALDAMA Y XICO DE LOS CUALES CONTAMOS CON LA PRESENCIA DE 14 PRESIDENTES 

MUNICIPALES. 

LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA AGENDA TEMÁTICA FUERON: SECRETARÍA DE 

PROTECCIÓN CIVIL, INAFED, IVAI, COLVER, ICLEI, INSTITUTO VERACRUZANO 

DE LAS MUJERES, IVE, IAP, UX, LIDERHAZLO, INVEDEM, CENTRO ESTATAL DE 

EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA, UNIVERSIDAD VERACRUZANA, 

CENTRO DE RECURSOS INTERNACIONALES  Y LA DIRECCIÓN GENERAL DE 

ATENCIÓN  A MIGRANTES. 
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